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¿Qué es una Misión de Cooperación Industrial?

• Es una misión oficial público-privada, 
– organizada conjuntamente entre los Ministerios de Industria y de 

Relaciones Exteriores,  
– integrada por un grupo de alrededor de pymes seleccionadas

• Es una iniciativa que conjuga:
– un capítulo empresarial pyme orientado a la promoción y 

conformación de joint ventures internacionales, con 
– un capítulo institucional intergubernamental de alto nivel.

• Comprende tres tipos principales de instancias : 
– Una Apertura Intergubernamental de Alto Nivel;
– Una Ronda de Negocios Pyme, orientada a la generación de joint 

ventures y plataformas de integración productiva.
– Una Misión Inversa hacia la Argentina

• Ya hemos organizado tres con resultados positivos: España (2011), 
Mozambique (2012), Perú (2013) y Colombia (2013).
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¿Por qué en América Latina?

Es la hora de América Latina…

•La región registró un aumento del PIB del 3,1% en 2012, la más alta del 
mundo

•A lo largo de la última década ha mejorado notoriamente su situación 
económica:

– Redujo a la mitad la tasa de desempleo: del 11% en 2003 al 6% en 2012

– Redujo a la mitad la deuda externa como % del PIB: del 40% en 2003 a 
17% en 2012

– Triplicó la inversión extranjera directa: de usd 40 mil millones en 2003 
a usd 124 mil millones en 2012

– Redujo en 10 puntos porcentuales la pobreza:  del 40%  al 30% del 
total de la población
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América Latina: una oportunidad única para la industria 
PyME

10 PRIMEROS PRODUCTOS IMPORTADOS POR LA REGIÓN, EN %

Combustibles y derivados 16,7%

Maquinaria pesada 13,6%

Máquinas, aparatos y material eléctrico 13,5%

Vehículos 9,0%

Plásticos y sus manufacturas 4,2%

Productos químicos orgánicos 3,0%

Instrumentos, aparatos de óptica, fotografía, cinematografía 2,5%

Productos farmacéuticos 2,3%

Fundición, hierro y acero 2,2%

Manufacturas de fundición, de hierro o de acero 2,0%

Resto 31,0%

Total (100%): USD  1.089.665 MILLONES (2011)

Fuente: Ministerio de Industria, en base a  TradeMap/UNCOMTRADE

50%
importaciones
industriales
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El desafío de la cooperación industrial internacional en 
América Latina…

• El potencial para crecer es amplio: 

– las exportaciones intrazona en América Latina son del 18-20%. Ese porcentaje es 
del cobre en otras regiones económicas como Europa o América del Norte (falta 
precisar ese último dato). 

– América Latina es una importadora neta de manufacturas (el 50% de sus 
importaciones)

• El desafío es aumentar las exportaciones intrazona a través de la sustitución de 
importaciones extrazona.

• Cómo? Mediante exportaciones y joint ventures internacionales pyme. Facilitando 
proyectos de complementación industrial entre las pymes latinoamericanas 

• Por qué? Porque las pymes juegan un rol singular, por su capacidad de sustituir 
competitivamente importaciones extrazona de productos de alto valor agregado, a 
través de una ecuación calidad / precio conveniente. El papel de la industria argentina 
pyme es clave. 
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¿Por qué ahora Ecuador? Es un actor de peso en América Latina

• Argentina y Ecuador son economías complementarias, que pueden 
beneficiarse mutuamente, promoviendo la integración productiva pyme.

• Es un mercado muy dinámico (crecimiento promedio anual 5,8% últimos 4 
años). Es un mercado de escala ideal para negocios PyME.

• Es un mercado joven, en franca expansión, ideal para negocios de nicho y 
valor agregado, donde las PyMEs argentinas puede hacer un aporte. 

• Es un importador neto de manufacturas, que ya conoce a nuestra 
industria: más del 70% de las exportaciones argentinas hacia Ecuador son 
manufacturas, de los sectores siderúrgico, farmacéutico, el 
automotor/autopartista, bienes de capital, papelero y nutrición animal.

• El desafío mutuo: sustituir importaciones extrazona, aumentando la 
participación de cada país en las importaciones del otro y complementarse 
para exportar hacia los demás países de América Latina.
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Ecuador: datos principales
• Población 15.769 (2013) Millones - Quito  2.239

- Guayaquil 2.482 

• Desempleo 4,8% (2012)

• PBI 84.682 Millones de USD (2012) 

+5,0% Variación (2011/10)

• Ingreso per cápita (ppp) 5.457 USD (2012)

• Inversión extranjera directa 641 Millones USD (2011)

• Importaciones totales 25.196 Millones USD (2012)

• Presidente (2010-2014) Rafael CORREA 

• Ministro de Industria y Productividad
Eco. Ramiro González Jaramillo

Fuente: CEPAL y Ministerio de Industrias y Productividad
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Ecuador: Aranceles generales, agro e industria
2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Todos
MNF - OMC 9.46% 9.45% 9.45% 8.46% 7.68% 7.83% 7.43% 7.71%

Preferencial 8.56% 8.24% 8.2% 7.33% 6.66% 6.76% 6.39% 6.61%

Agro
MNF - OMC 15.29% 15.27% 15.27% 15.66% 18.21% 18.73% 18.71% 18.73%

Preferencial 15.29% 15.27% 15.27% 15.66% 18.21% 18.73% 18.71% 18.73%

Industria
MNF - OMC 9.00% 8.98% 8.98% 7.88% 6.84% 7.00% 6.58% 6.87%

Preferencial 9.00% 8.98% 8.98% 7.88% 6.84% 7.00% 6.58% 6.87% 

Fuente: UNCOMTRADE en base a datos OMC
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10 primeros productos importados por Ecuador desde 
todo el mundo, 2012.

Miles de USD

Total 25.196.519 

'27 Combustibles 5.642.609 
'84 Maquinaria pesada  3.345.573 
'85 Maquinaria eléctrica/electrónica 2.272.700 
'87 Vehículos y autopartes 2.260.788 
'39 Plásticos y sus manufacturas 1.047.298 
'30 Farmacéuticos 981.822 
'72Fundición, hierro y acero 767.025 
'73 Manufacturas de fundición, de hierro o de acero 713.331 
'90 Instrumentos de óptica, fotografía, cine,  medición 527.581 
'38 Químicos varios 468.046 

Fuente: UNCOMTRADE
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10 primeros orígenes de productos importados por 
Ecuador, 2012 y posición de Argentina

Miles de USD %

Mundo 25.196.519 100,0%
Estados Unidos de América 6.773.936 26,9%
China 2.810.684 11,2%
Colombia 2.190.194 8,7%
Panamá 1.662.995 6,6%
Perú 1.127.950 4,5%
Brasil 925.333 3,7%
México 888.276 3,5%
República de Corea 789.883 3,1%
Japón 727.654 2,9%
Chile 625.138 2,5%
Argentina (#14) 477.617 1,9%

América Latina: 8.701.415 (34,9%)
Fuente: UNCOMTRADE
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La balanza comercial Argentina – Ecuador

Año Exportaciones Importaciones Saldo

Millones de Dólares

2003 135,8 39,6 96,2 

2004 196,3 54,5 141,8 

2005 264,6 60,2 204,4 

2006 302,4 71,5 230,9 

2007 345,4 110,0 235,4 

2008 458,1 138,6 319,5 

2009 454,6 137,4 317,2 

2010 501,2 163,4 337,8 

2011 484,9 209,8 275,2 

2012 415,7 238,5 177,1

Enero-abril 2012 218,6 74,3 144,3 

Enero-abril 2013 104,7 81,6 23,1

FUENTE: CEP, sobre la base de datos de INDEC.
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Composición del intercambio comercial

Exportaciones por Grandes Rubros 
(millones de USD)

2011 2012
Ene-Abr. 

2012
Ene-Abr. 

2013
%

Productos Primarios 73,0 79,0 58,9 24,9 23,7%
Manufacturas de Origen Agrícola MOA 128,9 73,3 40,4 28,8 27,5%
Manufacturas de Origen Industrial MOI 196,9 185,3 48,2 47,7 45,6%
Combustibles y Energía 86,2 78,1 71,2 3,4 3,2%

Total 484,9 415,7 218,6 104,7 100,0%

Importaciones por Uso Económico 
(millones de USD)

2011 2012
Ene-Abr. 

2012
Ene-Abr. 

2013
%

Bienes de consumo                                               194,5 226,5 70,0 79,8 97,8%
Bienes intermedios                                              14,4 11,1 4,0 1,6 2,0%
Bienes de capital, sus piezas y accesorios 0,8 1,0 0,3 0,1 0,2%

Total 209,8 238,5 74,3 81,6 100,0%

FUENTE: CEP, sobre la base de datos de INDEC.
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10 Principales Exportaciones desde Argentina
(Miles de Dólares)

Fuente: CEP en base a INDEC

Descripción del producto 2012

NCM Todos los productos 415.658

27 Combustibles 78.081 

10 Cereales 76.115 

15 Grasas y aceites animales o vegetales 37.709 

73 Manufacturas de fundición, de hierro o de acero 35.110 

30 Productos farmacéuticos 28.218 

87 Vehículos 21.232 

84 Maquinaria pesada 19.532 

48 Papel y cartón 16.370 

23 Alimentos preparados para animales 12.056 

85 Máquinas y aparatos eléctricos / electrónicos 8.760 



15

10 Principales Importaciones desde Ecuador 
(Miles de Dólares)

Fuente: CEP en base a INDEC

Descripción del producto 2012

Todos los productos 238.523
08 Frutas y frutos comestibles 128.604 

16 Preparaciones de carne /pescado/ crustáceos/ moluscos. 70.972 

20 Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos 12.772 

18 Cacao y sus preparaciones 10.757 

17 Azucares y artículos de confitería 5.193 

15 Grasas y aceites animales o vegetales 2.411 

06 Plantas vivas y productos de la floricultura 2.376 

03

Pescados y crustáceos, moluscos y demás invertebrados 

acuáticos 1.962 

52 Algodón 1.090 

84 Maquinaria pesada 963 
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Exportaciones  Argentinas hacia  Ecuador,  por provincia , 2012 (usd)

Buenos Aires 259.637.119 62,5% La Pampa 1.931.541 0,5%

Santa Fe 41.403.436 10,0% Tucumán 1.503.729 0,4%

Córdoba 41.028.050 9,9% Chaco 997.145 0,2%

La Rioja 13.654.176 3,3% Rio Negro 961.874 0,2%

Chubut 10.146.011 2,4% Neuquén 955.745 0,2%

Mendoza 7.319.233 1,8% Catamarca 370.036 0,1%

CABA 5.776.769 1,4% Misiones 6.720 0,0%

Extranjero 5.693.027 1,4% Corrientes 365 0,0%

Santiago del E. 5.185.711 1,2% Formosa 10 0,0%

Entre Rios 5.140.103 1,2% Jujuy - -

San Luis 3.396.410 0,8% Santa Cruz - -

Salta 3.096.739 0,7% T. del Fuego - -

San Juan 2.526.906 0,6% Indeterminado 4.927.009 1,2%

TOTAL 415.657.863 100,0%

Fuente: CEP en base a INDEC
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IMPORTACIONES DE ECUADOR 2012, miles de usd. % %

20 MERCADOS A CONSOLIDAR
Desde 

Argentina

Desde 

América 

Latina (A.L.)

Desde 

Extrazona de 

A.L.

TOTAL
Argen-

tina
A. L.

'1507 Aceite de soja (soya) y sus fracciones 60.405 138.288 162 138.450 43,6% 100%

'1512 Aceites de girasol, cártamo o algodón, y sus fracciones 7.084 19.471 74 19.545 36,2% 100%

'7601 Aluminio en bruto 7.888 8.868 14.341 23.209 34,0% 38%

'4821 Etiquetas de todas clases, de papel o cartón, incluso impresas. 2.014 3.492 4.228 7.720 26,1% 45%

'8454 Convertidores, cucharas de colada, lingoteras y máquinas de colar 3.206 3.680 11.466 15.146 21,2% 24%

'1107 Malta (de cebada u otros cereales), incluso tostada. 2.226 7.517 10.525 18.042 12,3% 42%

'7304 Tubos y perfiles huecos, sin soldadura/costura, de hierro o acero 33.242 98.865 248.197 347.062 9,6% 28%

'3307 Preparaciones para afeitar, desodorantes 3.597 29.137 8.189 37.326 9,6% 78%

'3917 Tubos y accesorios de tubería (juntas, codos, empalmes) 2.617 14.745 16.541 31.286 8,4% 47%

'1806 Chocolate y demás preparaciones con cacao. 2.241 24.803 7.510 32.313 6,9% 77%

'2304 Tortas y residuos sólidos de la extracción del aceite de soja 16.528 58.982 192.685 251.667 6,6% 23%

'1704 Artículos de confitería sin cacao (incluido el chocolate blanco). 2.518 35.718 7.165 42.883 5,9% 83%

'1901 Extracto de malta; preparaciones de harina, sémola, almidón 2.366 32.724 11.520 44.244 5,3% 74%

'8705 Vehículos automóviles para usos especiales 2.771 14.709 39.552 54.261 5,1% 27%

'4901 Libros, folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas. 2.198 27.768 19.882 47.650 4,6% 58%

'8711 Motocicletas y triciclos, a motor (incluidos los de pedales) 4.471 19.596 86.535 106.131 4,2% 18%

'8428 Máquinas y aparatos de elevación, carga, descarga o manipulación 1.982 7.054 43.276 50.330 3,9% 14%

'3004 Medicamentos 27.546 544.802 244.004 788.806 3,5% 69%

'8479 Máquinas y aparatos mecánicos con función propia 2.604 14.148 63.780 77.928 3,3% 18%

'8704 Vehículos automóviles para el transporte de mercancías. 15.525 179.907 511.857 691.764 2,2% 26%

Total de Importaciones 477.617 8.701.415 16.495.104 25.196.519 1,9% 35%

Fuente: SEPYME/PCII, en base a datos oficiales de Ecuador, disponibles en UNCOMTRADE/TRADEMAP. Se excluyen productos primarios
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20 MERCADOS A DESARROLLAR MEDIANTE 

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES 

EXTRAZONA

IMPORTACIONES DE ECUADOR 2012, miles de usd. % %

Desde 

Argentina

Desde 

América 

Latina (A.L.)

Desde 

Extrazona de 

A.L.

TOTAL
Argen

tina
A. L.

'8703 Coches de turismo y demás vehículos similares 390 115.380 649.161 764.541 0,1% 15%

'8471 Máquinas automáticas para procesamiento de datos 44 17.356 385.508 402.864 0,0% 4%

'8517 Aparatos de telefonía con hilos (fija) 207 91.624 349.312 440.936 0,0% 21%

'8430 Máquinas y aparatos para explanar, nivelar, traillar 13 15.235 221.685 236.920 0,0% 6%

'7208 Laminados planos de hierro o acero sin alear - 51.984 203.876 255.860 0,0% 20%

'8708 Partes y accesorios de vehículos automóviles 594 91.901 201.152 293.053 0,2% 31%

'4011 Neumáticos (llantas neumáticas) nuevos de caucho. 62 55.014 191.496 246.510 0,0% 22%

'8528 Aparatos receptores de televisión 7 125.816 183.887 309.703 0,0% 41%

'8443 Máquinas y aparatos para imprimir 182 3.905 182.951 186.856 0,1% 2%

'8429 Topadoras frontales (bulldozers), angulares (angledozers) - 82.752 155.836 238.588 0,0% 35%

'3901 Polímeros de etileno en formas primarias. 1 72.720 144.429 217.149 0,0% 33%

'8544 Hilos, cables, cable coaxil y demás conductores aislados 116 112.986 136.335 249.321 0,0% 45%

'3102 Abonos minerales o químicos nitrogenados. - 57.781 133.828 191.609 0,0% 30%

'8413 Bombas para líquidos, incluso con dispositivo medidor 1.066 18.843 130.792 149.635 0,7% 13%

'9018 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugía, odontología 898 16.558 129.874 146.432 0,6% 11%

'3002 Sangre humana; sangre animal para usos terapéuticos 368 19.657 127.140 146.797 0,3% 13%

'7210 Laminados planos de hierro o acero sin alear - 28.242 118.764 147.006 0,0% 19%

'3907 Poli acetales, poli éteres y resinas epoxi, en forma primaria 878 24.079 118.040 142.119 0,6% 17%

'8481 Grifería y órganos similares para tuberías, calderas, etc. 1.427 19.765 116.372 136.137 1,0% 15%

'8431
Partes de máquinas de elevación, carga/descarga, explanadoras, 

niveladoras
427 18.671 115.050 133.721 0,3% 14%

Total Importaciones 477.617 8.701.415 16.495.104 25.196.519 1,9% 35%

Fuente: SEPYME/PCII, en base a datos oficiales de Ecuador, disponibles en UNCOMTRADE/TRADEMAP. Se excluyen productos primarios
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Misión PyME hacia Ecuador: instituciones participantes y 
diseño

Organizada conjuntamente entre el Ministerio de Industria y el Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Culto, con el apoyo del Ministerio de Industria y 
Productividad de Ecuador.

Diseño:
1. Capítulo Institucional: en Quito

• Seminario/Conferencia intergubernamental (temas: instrumentos de 
estímulo para las PyME y para la radicación de inversiones).
• Reuniones de Alto Nivel entre las autoridades de las carteras de 
industria y PyMEs de ambos países, para discutir agenda pre acordada de 
temas de interés mutuo.

2. Capítulo Empresarial: en Quito y Guayaquil/Cuenca
• Ronda de Negocios, con agenda de reuniones previamente acordada.
• Visitas a empresas y predios.

3. Misión Inversa de Ecuador hacia la Argentina
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Detalles de la Misión Industrial

• Fecha tentativa: 22 al 28 de septiembre de 2013
• Lugares: Quito; Guayaquil/Cuenca (según sectores a participar)

• Participantes

– Grupo seleccionado de empresas pyme 
– Autoridades y equipos técnicos del Ministerio de Industria/SEPYME
– Autoridades y equipos técnicos del Ministerio de Relaciones Exteriores y 

Culto, SUBS. Promoción Comercial y Desarrollo de Inversiones

• Objetivo de los empresarios
– Hacer inversiones productivas
– Exportar directamente o mediante distribuidor local
– Instalarse (con plantas, centros de distribución/almacenamiento, etc.)
– Establecer oficinas o distribuidores propios
– Desarrollar franquicias y otros acuerdos que involucran licencias o 

royalties.
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Agenda Tentativa de los Empresarios

Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado

Mañana
Apertura 
Ronda 

Negocios

Ronda de 
Negocios

Traslado a 
Guayaquil

Ronda de 
Negocios

Libre 
visitas a 
empresas

Traslado 
a Quito

Tarde
Viaje 
Quito

Ronda de 
Negocios

Libre visitas 
a empresas

Reunión de 
coordinación

Ronda de 
Negocios

Libre 
visitas a 
empresas

Regreso a 
Argentina

Noche
Llegada a 
Quito

libre
Recepción 
Embajada

libre libre
Cierre 

Activida-
des
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Programa de Cooperación Industrial Internacional
Oficina de Relaciones Internacionales
Ministerio de Industria

PCII@industria.gob.ar

+5411-4349-3250

Av. Julio A. Roca 651. 5º Piso Of. 522

C1067ABB – Ciudad A. Buenos Aires

Datos de contacto


